~ CONG TY CO PHAN XI MANG THAI BINH
Dia chi: S6 01, Puong Quéch Dinh Béo, P.Tién Phong, TP Thai Binh, tinh Thai Binh
Tel: 02273 647 505 Wesbsite:www.ximangthaibinh.vn

THU MOI
DU DAI HQI DONG CO DONG
THUO'NG NIEN NAM 2018
Kinh givi: Quy cb dong Cong ty co phan Xi mang Thai Binh
Cin cir Didu 18 t chirc va hoat dong cua Cong ty c¢d phan Xi méng Thai Binh, Hoi dong quan tri
Cong ty tran trong kinh mai Quy ¢d dong t6i du phién hop Pai hoi dong cb déng (PHPCP) thudng
nién nim 2018.
1. Té chire dai héi
Thm gian: 8h00 ngay23 thang 4 ndm 2018
2. Piadiém: Tai Hoi truong Cong ty ¢b phan Xi mang Théi Binh.
3. Noi dung dai hi
Tai ligu ndéi dung PHDPCP thudng nién 2018 dugc Coéng ty ding tai tai website:
www.ximangthaibinh.vn va giri dén Quy ch dong khi tham du Pai hdi.
4. Dang ky dy hop
bé viée dén tlep Cb dong dy hop chu déo, Quy Cb déng vui long Dang ky dw Dai hoi tryc tiép
tai Phong TCHC-LDTL Céng ty cb phan Xi ming Thai Binh hoic giri Gidy déing ky tham di
Dai hoi hoac dién thoai dang ky t6i Ban T chirc Dai hoi trude ngayZZ/4/2018
5. Uy quyen du
Quy. C6 dong co thé uy quyen cho nguol khéc tham dy Pai hdi bang cach dién vao miu Gidy uy
quyén dy Dai hgi va gl Gidy uy quyen da ky t6i Ban T4 chire Pai hdi trude 16h ngay22/4/2018
hodc xudt trinh khi Ngum nhan uy quyén dén dy Pai hoi.
(Lu’u y: Gtay uy quyén phat la bdn chinh, trwong hop cé dong 1a t6 chikc iy quyén thi can cd
ddu ciia té chirc up quyén).
6. Dia chigiti viin béin va lién h¢ hd trg ;
Cong ty co phan Xi méng Thai Binh — Ban T chire Pai hoi ddng cb dong hodic Phong TCHC-LDTL
- Dia chi: 86 01, Pudng Quach Pinh Béo, P.Tién Phong, TP Thai Binh, tinh Thai Binh.
- Tel: 0227.3647505 Fax: 0227.3647506
- Lién hé: Ong Nguy&n Xuan Nam ( Mobile: 0936 798 768)
7. Cb dong hoiic ngwdi nhan uy quyén dén dy Dai hji vui long mang theo cic gidy to sau:
- Thong bao moi hop va Gidy uy quyén (néu c0)
- Gidy chimg minh nhan dén hoic ho chiéu (Ban chinh) cua ngudi du hop.
(Moi ch: phian, ¢, dilgi va cde chi phi khdc Quy C6 déng ty trang trdi.)
R4t han hanh dugc dén tiép Quy C dong tai Dai hdi c¢d dong thuong nién ndm 2018 cia Cong ty.
Trén trong!

TM. HOE BONG QUAN TRI

TTHI NGUYEN HANH

Signature Not Verified

Ky boi: NGUYEN XUAN N’ M
KY¥ ngay: 6/4/2018 00:15:413



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc
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GIAY PANG KY DU HQP HOAC UY QUYEN
THAM DU HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Kinh giri: Cong ty c6 phin Xi ming Thai Binh

TN CO OME: sttt e ettt ettt
Nguoi dai dién theo phap luét (461 voi to CRTIC)
CMND/CNDKKD 80:.......oooiiiiini CAP NZAY....ovovioiieeieeeee 1 1 ST
Tong s6 ¢6 phan dai dién hodic SO hTU:.....coov.oovvooovoeeoeeeee c6 phan

(Co dong chon mot trong hai muc duwéi day, ddnh dau vao 6 thich hop)

IL.PANG KY DU HQP []

ILUY QUYEN CHO ONG/BA DUOI PAY []
Ong/Ba .................................................................................................................................................................................................................

S6 b phan uy quyen ....................................................................... cd phﬁn
Trong truong hop c6 dong khong thé tham du va khong uy quyén dugc cho nguoi khac, quy Cb
dong vui long uy quyén cho thanh vién thanh vién Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Cong ty:
(Quy c6 dong vui long chon mdt trong nhitng nguoi co6 tén duodi day)
[ Ba: Bui Thi Nguyén Hanh Chu tich HDQT
L] Ong Nguyén Xuan Nim Trudéng phong TC nhan sy
1.Pham vi iy quyén
Puoc quyén thay thé t6i/T chure, tham du va biéu quyét tat ca cac van dé tai DHDCD thuong
nién nam 2018 cta Cong ty c6 phan Xi ming Thai Binh tuong (mg vai s6 ¢d phan ma toi/td
chure s hiru theo quy dinh cta phép luat.
2.Cac ndi dung khac
Bén uy quyén cam két tai thoi diém 1ap Gidy ¢ uy quyén nay, toan bo sé ¢ phan néu trén thudc
quyen sO hiru hop phap ctia minh, khong co bat ky tranh chép nao lién quan den sO lugng ¢o
phan thugc s¢ hiru hop phap cua Bén uy quyén; cam doan khong khiéu nai vé két qua biéu
quyét va hoan toan chiu trach nhiém vé viéc iy quyén nay.
3.Thoi han uy quyen
Gidy ty quyén nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky cho dén khi két thiic Pai hoi déng c6 déng nam
2018 cua Cong ty.

BEN PUQC UY QUYEN BEN UY QUYEN
(Ky, dong dau va ghi 13 ho tén) (Ky, dong dau va ghi 10 ho tén)

Luu y:
Bén nhdn uy quyen mang theo CMND/H{ chiéu khi di dy hop va khong duoc iy quyen lai cho nguoi khac.
Gidy 1y quyén phai la ban chinh, cé chir ky ciia cd ngueot iy quyén, néu bén iy quyén hodc bén nhan iy quyen la to
chire thi phai co chir ky cua dai dién phap ludt va ddu ciia t6 chirc (trong truong hop bén nhdn uy quyen la thanh
vién Ban T6 chirc Dai hoi thi khong can chir ky cua bén nhén iy quyen) Gidy 1y quyén nay chi cé gid tri cho Pai
héi dong cé déng thuong nién nam 2018 ciia Cong ty cé phan Xi mang Théi Binh.



CONG TY CO PHAN XI MANG THAI BINH
bia chi: S6 01, Puong Quéch DPinh Bao, P. Tién Phong, TP Thai Binh, tinh Thai Binh
Tel: 02273 647 505 Wesbsite:www.ximangthaibinh.vn

CHUONG TRINH DAI HQI PONG CO PONG CONG TY
NAM 2018 (NHIEM KY 2018-2023)

Thoi gian t0 chirc: Tw 8h ngay 23 thang 4 nam 2018
Dia diém t6 chirc: Hoi treong Cong ty b phan Xi mang Thai Binh

Thoi gian Néi dung
Tu 08 giv | Pon tiép va kiém tra tu cach c6 dong

- B4o c4o cua Ban kiém tra tu cich dai biéu c6 dong va tuyén b diéu kién tién
hanh dai hoi theo quy dinh cta phap luat va diéu 18 cua Cong ty.
-Thong qua quy ché va chuong trinh 1am viéc ctua Pai hoi
-Gidi thiéu Chu toa dai hoi va thu ky dai hoi, bau ban kiém phiéu.
-Tuyén bd Iy do khai mac dai hoi;
*Moi chu toa va thu ky dai hoi 1én 1am viée
“Trinh béo céo cia HPQT nam 2017 (nhiém ky 2013-2018) va ké hoach nim
2018 (nhi¢m ky 2018-2023).
*Bao cdo cua Téng Giam dbc tinh hinh hoat dong san xudt ndm 2017 va trién khai
ké hoach niam 2018.
- B40 c4o tai chinh nam 2017 d4 kiém toan.
- Bao c4o ctia Ban kiém soét.
= T trinh lya chon don vi kiém toan cho bao c4o tai chinh nim 2018.
- B4o céo vé viéc tra thu lao cho HDQT va BKS nam 2017.
To trinh vé viée du kién tra thi lao cho HDQT va BKS ndm 2018
- Bau HPQT, BKS Cong ty nhiém ky 2018-2023
* Cac ndi dung khac c6 lién quan.
» Tham luén cta cd dong tai Pai hoi.
- Giai dap cac ¥ kién cua co dong.
- Bao céo két qua Bau HPQT, BKS Cong ty nhiém ky 2018-2023
- Chu toa Dai hoi xin ¥ kién biéu quyét cia PHPCPD vé cac ndi dung duoc trinh
bay tai Pai hoi.
- Thong qua bién ban hop va Nghi quyét PHPCPD;
- Tuyén bd bé mac Pai hoi;

BAN TO CHUC PAI HOI

Luwu y. Tat ca tai kiéu lién quan dén Pai héi dong co dong Cong ty nam 2018 giri dén cdc c6 dong sé
dong thoi dwoc cdp nhdt trén Website Cong ty: (http:/;www.ximangthaibinh.vn). Quy c6 dong cé thé tdi
cdc biéu mdu va tai liéu Pai héi dong cé dong Cong ty tir dia chi nay.


http://www.ximangthaibinh.vn/

, CONG TY CO PHAN XI MANG THAI BINH
So: 01, Puwong Quach Pinh Biao, Phwong Tién Phong, TP Thai Binh
Dién thoai: 02273 647 505 Fax: 02273 647 506

Thai Binh, ngay 23 thdng 4 nam 2018

‘ - QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN XI MANG THAI BINH
NAM 2018

Can ct Ludt Doanh nghiép sé: 68/2014/QH13 va Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty

¢ phan Xi mang Thai binh, Ban to chirc Pai hoi bédo cao Pai hoi dong cd dong Cong ty cd phan
Xi ming Thai binh thong qua quy ché lam viéc cua dai hoi nhu sau:

Muc tiéu:

bam bdo nguyén tac cong khai, cong bang va dan chu.
Tao diéu kién thuan loi cho cong tac t6 chirc va tién hanh Pai hi dong c6 dong

I/ TRAT TU CUA PAI HOI

C6 dong khi vao phong Dai hoi phai ng01 dung vi tri hoac khu vuc do Ban t6 chirc Pai hoi
quy dinh. Tuyét d6i tuan tha viéc sap xép vi tri ctia Ban to chirc.

Khong noi chuyén riéng, khong st dpng d}cn thoai di dong trong llc dién ra Pai hoi. Tét
ca cac may dién thoai di dong phai dé ¢ ché do khong chudng.

II/ BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI

Nguyén tac: Tit ca cac van dé trong chuong trinh nghi sy cua Dai hoi deu phai dugc
thong qua bang cach lay y klen biéu quyet bang hinh thirc gio the bleu quyet cla tt ca co
dong. Mdi co dong duoc cap mot the bleu quyet ghi mi s6 biéu quyét. Quyén biéu quyét
theo thé biéu quyét twong (g véi sé co phan c6 dong d6 ding ky sé hitu hodc dai dién.

Cach biéu quyét: Co dong biéu quyet (dong ¥, khong dong y,coy kién khac) mot van dé
bang cach gio thé biéu quyét. Khi biéu quyet thong qua mot van dé gi, cac cd dong dong ¥
thong qua thi s& thuc hién gio thé biéu quyet theo hu:ong dan cta Chii toa Dai hoi.

The 1¢ biéu quyét: TAt ca cac van dé can biéu quyet tai Pai hoi duge thong qua khi co so

cd dong s hitu hodc dai dién so hitu it nhat 51% tong sé phiéu biéu quyét cua tt ca cd
déng du hop chap thuan.

III/ PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HQI

Nguyén tic: C6 dong tham du Pai hoi khi muén phat biéu y kién thao luan phai dang ky
n6i dung phat biéu va duoc s ddng y cua Chu toa.

Cach thirc phat biéu: C6 dong phat biéu ngan gon va tip trung vao diing nhiing ndi dung
trong tAm can trao doi, phu hop voi néi dung chuong trinh nghi sy cua Dai hoi da dugce
thong qua. Chu toa s& sap xép cho c6 dong phat biéu theo thtr tu dang ky, dong thoi giai
dap cac thic mic clia c6 dong.



I\V/ TRACH NHIEM CUA POAN CHU TICH

e 1. biéu khién Pai hdi theo dang ndi dung chuong trinh nghi su, cac thé 18 quy ché di duoc
Dai hdi thong qua,

e 2. Huéng dan Pai hoi thao luan, ldy ¥ klen biéu quyét cac van de nam trong ndi dung
chuong trinh nghi su ctia Dai hoi va cac van dé c6 lién quan trong sudt qua trinh Dai hoi.

e 3. Giai quyét cac van dé nay sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.
VI/ TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

o 1. Ghj chép dﬁy du, trung thuc toan bo ndi dung dién bién dai hoi va nhirng van dé d3 dugc
cac c6 dong thong qua hoac con luu y tai Pai hoi.
e 2. Soan thao bién ban hop Pai hoi va cac nghi quyét vé cac van dé da duge thong qua tai
Dai hoi.
VII/ TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU
e 1. X4c dinh két qua biéu quyét ciia co dong vé cac van dé thong qua tai Pai hoi.
e 2. Nhanh chéng thong bao cho Ban thu ky két qua biéu quyét.
e 5. Xem xét va bo cdo voi Dai hoi quyét dinh nhimg truong hop vi pham thé 1¢ bau cur
hoat don tir khiéu nai vé bau cu.
VIII/ BIEN BAN HQP PAI HQI PONG CO PONG
Tat ca cac nodi dung tai Pai hoi ¢ dong phai duoc thu ky Pai hoi ghivao bién ban hop Pai
hoi dong c6 dong. Nghi quyét, Bién ban hop dai hdi dong cb dong phai duge doc va thong qua
truée khi bé mac Dai hoi.

Trén day 1a toan bd quy ché 1am viéc cua Pai hoi ddng c6 dong thuong nién Cong ty cd
phan Xi mang Thai Binh. Kinh trinh Dai hoi xem xét thong qua.

Dé dam bao cho Dai hoi thanh cong tdt dep, yéu cAu tat ca cac cd dong vé du Pai hoi thuc
hién nghiém chinh quy ché lam viéc ctia Dai hoi.

T/M HOI PONG QUAN TRI CONG TY
CHU TICH

BUI THI NGUYEN HANH



CONG TY CO PHAN XI MANG THAI BiNH

Dia chi: S6 01, Puong Quach Pinh Bio, Phwong Tién Phong, TP Thai Binh

Dién thoai: 02273 647 505 Fax: 022763 647 506

QUY CHE BAU CU'
THANH VIEN HPQT, BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2018-2023

- Cén cir vao ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 da dwoc Quéc héi nuwée Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam khoa XI thong qua ngay 26/11/2014,

- Can cir Piéu le 16 chirc va hoat dong ciia Cong ty co phan Xi 'mang Thai Binh;

Pai héi dong cé dong Cong ty co 5 phan Xi mang Thdi Binh tién hanh bau cir thanh
vién Héi dong qudn tri, Ban kiém sodt nhiém ky 2018-2023 theo cdc néi dung dwéi day:

Diéu 1: Quyén thyc hi¢n bau cir:

Co dong s hiru cd phan co quyen biéu quyét va dai dién theo uy quyén cla co déng
so hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét (theo thong bdo vé ngdy dang ky cudi ciing
28/3/2018).

Piéu 2: Tiéu chuin va diéu kién 1am thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat:

- C6 du ning lyc hanh vi dan su va khong thudc ddi twong bi cam thanh 1ap va quan
1y doanh nghiép theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép;

- La c& nhan c6 nang luc trinh d6 chuyén moén k¥ thuat nghiép vu kinh té, tai chinh
ké toan, kiém toan va hiéu biét phap luét.

- C6 strc khoé, pham chat dao duc tot, trung thuc, liém khiét, c6 tinh than trach
nhiém cao, c6 ¥ thirc chap hanh luat phap.

- Déi v6i thanh vién Ban kiém soat ngudi tham gia dé cir tng cir. Khong phai 13 vo
hodc chong, bd, me, con, anh chi em rudt ciia can bd quéan 1y trong Cong ty.

Piéu 3: Piéu klen dé cu

- Céc ¢b dong nim gitr t01 thiéu 5% so cd phan co quyen biéu quyét trong thoi han
lién tuc it nhat sau thang co quyén gop sd quyén biéu quyet cua timg nguoi lai voi nhau de
de cur ing vién Hoi dong quan tri. Cb d6ng hodc nhém c6 doéng nam giir dén dudi 10% sd
b phan co quyen biéu quyét trong thoi han lién tyuc it nhét sau thang duoc dé ctr mot thanh
vién; tr 10% dén dudi 30% duogc dé cir hai thanh vién; tir 30% dén dudi 50% duoc dé cu
ba thanh vién, tir 50% dén dudi 65% dugc dé cir bén thanh vién va néu tir 65% tro 1én
duoc dé cira du sb Gmg vién.

( Truong hop s6 Gng ctr vién duoc c¢6 dong hodc nhom co dong dé ctr thap hon sd
g cr vién ma ho duoc quyén dé ctr theo quyét dinh cua Pai hoi dong c6 dong thi sd ung
cu vién con lai do Ho1 déng quan tri dé cu)

Picéu 4: S6 lwgng bau thanh viéen HPQT, BKS Céng ty nhiém ky 2018-2023

- Thanh vién HPQT s lugng : 05 thanh vién.



- Thanh vién BKS s6 lugng : 03 thanh vién.
Diéu 5: Phwong thirc bau cir

Viéc bﬁu ctr thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat tai Dai hoi déng cd dong
duogc tién hanh thyc hién theo nguyén tic bo phleu kin va nguyén tic tic bau don phiéu,
trong do co déng co quyén si dung tong sO quyén bau cir cia minh cho mdt tng cir vién;
hodc mot sb tmg cir vién véi so luong bau cho moi ing cu vién khong bat budc phai bang
nhau; hoac chi bau mot phan téng s6 quyén bau cta minh cho mot hoic mot sb tmg ctr
vién, phan quyen bau con lai cho bat ky Ung cur vién nao. Sb luong tmng vién dugc bau
trong mdi phiéu khong vuot qua s luong téi da duoc phép bau.

(Can ctr vao danh sach dé cur va sb luong dinh bau dd duoc Pai hoi thong qua chon
bau du s luong dinh bau).

Diéu 6: Phiéu bau cir va ghi phiéu bau:

- Phiéu bau ctr thanh vien HDQT mau hong, Phleu bau ctr thanh vién BKS mau
xanh duoc i in thdng nhat co tong sO quyén bleu quyét, md cd dong. C6 dong hoic dai dién
theo uy quyén duoc phét phiéu bau theo ma c6 dong tham du dai hoi (s& hiru va duoc uy
quyén).

- Ghi phiéu bau:

Co dong hodc dai dién uy quyén ty minh chon trong danh sach gidi thiéu tng ctr
vién dé bau ung ctr vién do.

Piéu 7: CAc trudong hop phiéu biu khong hop 1é:

- Phiéu khéng theo mau quy dinh khong do Cong ty phat hanh, khong c¢6 dau Cong
ty.

- Phiéu gach xo04, sira chita, ghi thém khong thudc danh sach tGng cir vién d& dugc
PHDCPD thdng nhét thong qua trudce khi tién hanh bé phiéu;

- Phiéu ghi thém nhiing thong tin khac, thém ky hiéu;

- Phiéu khong con nguyén ven;

- Phiéu bau vuot ‘qua quyén dugc bau, hodc sb lugng dinh bau.

Picu 8: Ban kiém phleu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu:
+ Ban kiém phiéu do chu toa dé ctr va duoc DPHDCPD théng qua;
+ Ban kiém phiéu c6 trach nhiém:
Thong qua quy ché bau ct;
Gi6i thiéu phiéu va phat phiéu bau cir;
Tién hanh kiém phiéu.
Cong b két qua bau cur trude Dai hoi.

+ Thanh vién Ban kiém phiéu khong phai 13 ngudi 6 tén trong danh sach bau vao
HDQT va BKS.

- Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu:

Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra hom phiéu trudc su ching kién ciia cac c6 dong,
viéc bo phiéu dugc bat dau khi viéc phat phiéu duoc hoan tat va két thiic khi co dong cudi
cung bo phiéu vao hom phiéu.

Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bé phiéu két thic.

Piéu 9: Nguyén tic tring cir thanh vién BKS



Ung ctr vién phai c¢6 sé phiéu bau hop 1é dat ty 16 > 51% tong so co phén c6 quyén
biéu quyet du hop theo cach tinh sau day: Ty 1¢ s6 phiéu bau = ( téng sd phiéu bau cho ung
clr vién/tong s ¢o phan ¢ quyén biéu quyét du hop ) x 100%, ty 1& nay phai > 51% .

- Nguoi trang ctr thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat duoc xac dinh theo sd phiéu
béu tinh tir cao xudng thap, bat dau tir tng cir vién c6 sd phiéu bau cao nhat cho dén khi du
s6 thanh vién quy dinh tai Quy ché bau cir cua Dai hoi. Truong hop c6 tir hai ing cu vién
tro 1én dat cung s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cung cua Hoi dong quan tri
hodc Ban kiém soat thi s& tién hanh bau lai {trong s6 cac Ung ctr vien co s6 phiéu bau ngang
nhau hodc lua chon theo tiéu chi quy ché bau cir hodc Piéu 18 cong ty.

Diéu 10: Lap va cong b6 Bién béan kiém phléu

Sau khi kiém phleu Ban klem phiéu phai 1ap bién ban klem phleu No6i dung bién
ban kiém phleu bao gom: Tong s6 c6 déng tham gia dy hop, tong 80 ¢0 dong tham gia bo
phiéu, ty 18 80 phiéu cua c6 dong tham gia bo phiéu so véi tong 80 phleu cta cb dong tham
gia dy hop, s6 va ty 1¢ phiéu hop 18, phiéu khong hop 18, phiéu tréng; sd va ty 1& quyén bau
cho tng ctr vién vao HPQT, BKS.

Toan van Bién ban kiém phiéu phai duoc cong b trudc Dai hoi.
Piéu 11: Nhirng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu:

Moi khiéu nai vé két qua bau ctr chi dugc xem xét ngay tai dai hoi. Trudng hop co
khiéu nai ban kiém phiéu sé& kiém tra lai va xin y kién dai hoi quyét dinh.

Quy ché nay duoc doc cong khai trude Dai hoi dong ¢ déng dé biéu quyét thong
qua.

CONG TY CO PHAN XI MANG THAI BINH
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

BUI THI NGUYEN HANH



CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIiA VIET NAM

THAI BINH Déc lap - Tw do - Hanh phuc

S6: 30/BC- HPQT Thai Binh, ngay 23 thang 4 nam 2018

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TONG KET CONG TAC SXKD NAM 2017 - NHIEM KY (2013-2018)
VA PHUONG HUONG SXKD NAM 2018 - NHIEM KY ( 2018-2023)

(Trinh tai Pai hdi dong c6 dong nim 2018)

Kinh thua Doan chu tich Pai hoi!
Thua Dai hoi!

Niam 2017 két thuc, voi bire tranh kinh té - x3 hoi day kho khan. Mot nim qua di v&i bao ban ron, lo toan
cung voi nhitng quyét sach kip thoi dé img xir vi thi truong, tuy khong dat duoc mot s6 chi tiéu nhuw mong mudn,
c6 thé coi day 1a budc i, nhung day 1a bude Iui can thiét dé Cong ty chung ta c6 co hdi nhin lai minh, chuin bi noi
luc vitng vang cho mot twong lai ting truéng bén vimg hon, vi nhitng gi chung ta c6 hém nay déu duoc ké thira tir
hdém qua va s¢€ la di san cho ngay mai.

Ho6m nay ching ta lai hoi tu vé ddy tién hanh dai hoi dong c6 dong nhiém ky theo lut dinh nhim danh gia
mot ndm, mot nhiém ky hoat dong, tong két, rut kinh nghiém, cting nhau tim giai phap voi niém tin va khat khao
thanh cong véi muc tiéu tiép tuc ting trudng on dinh va bén vimg.

Thay mat HDQT, t6i xin giri t6i cac quy vi C6 dong 16i chic stic khoe, gia dinh hanh phuc, an khang, thinh
vuong.

Cho phép t6i dugc trinh bay trudc Dai hoi ddng c6 dong nam 2018: "Bdo cdo tong két cong tac SXKD
nam 2017 - Nhiém ky (2013-2018) va Phuwong huwong nhiém vu SXKD nam 2018 - Nhi¢m ky ( 2018-2023)" voi
n6i dung cu thé sau:

PHAN THU NHAT

TONG KET CONG TAC SXKD NAM 2017 - NHIEM KY ( 2013-2018)

Thua Dai hoi!

Budc vao thyc hién nhiém vy SXKD nam 2017, hy vong ching ta tiép tuc gat hai duoc nhitng thanh cong
mdi trong qua trinh SXKD, hoan thanh nhiém vu dugc Pai hoi lan nay dé ra, tiép tuc 6n dinh va phat trién. Van dé
dit ra cho Dai hoi co dong clia chiing ta hom nay 1a cdc C6 dong hiy phat huy dan chu, tap trung tri tu¢, nhin nhan



va danh gia két qua, phan tich ddy du nhitng thach thire va thoi co, nhing thuan loi va kho khan, dé ra duoc nhiing
giai phap hop 1y, khoa hoc, véi tinh than cong tim dam nghi, dam lam, ddm chiu trach nhiém trudc cong viéc va
trong trach dugc giao, doan két xung quanh HDQT, Ban Giam ddc, lao dong sang tao hon nita voi phwong chim 6n
dinh 14 tién dé, d6i mai 1a dong luc, phat trién bén vimg 1a muc tiéu. Vi tinh than dé, t6i ky vong dai hoi ddng cb
dong nhiém ky 1an niy s& nhan dugc nhiéu ¥ kién dong gop tir cac co dong vi sy phat trién ctia Cong ty ¢d phan xi
mang Thai Binh.

Thay mit HDQT Cong ty t6i xin trinh bay khai quat mot sd nét co ban vé két qua thyuc hién cac chi tiéu
quan trong d duoc dai hoi dong c6 ddng thuong nién nam 2017 va nhiém ky (2013-2018) thong qua dé Pai hoi
tham khao, tong két va rat kinh nghiém tir 6 hoach dinh ding din nhiém vy kinh té, chinh tri nim 2018 va nhiém
ky (2018- 2023)

1/ Nhirng thuén loi va kho khan
a/ Thuan loi:

- Nam 2017 Cong ty ching ta van khai thac hidu qua nang luc cac thiét bi da dau tu. Day la diéu kién tién
quyét gitip chung ta vuot qua mot nim ddy song gio trong qua trinh SXKD.

- Cong ty chling ta c6 doi ngii Can bd giau nhiét huyét, quan 1y cong tam va lyc luong lao dong nhiét tinh,
trach nhiém, luén chiu kh6 hoc hoi, tim toi, sang tao cai tién trong qué trinh lao dong san xuat voi phwong cham:
giam thiéu chi phi, khong ngimg nang cao ning suat, chat luong, hiéu qua.

- HPQT Coéng ty luén chu dong dua ra nhitng chu truong, giai phap, quyét sach, quyét dinh kip thoi, ding
dan dé Cong ty 6n dinh va phat trién trude sy suy giam cta nén kinh té toan cau va con bdo gia vé tai chinh va su
bién ddi leo thang khong ngimg cua 13i sudt Ngan hang.

b/ Khoé khan:

- Nhiém ky 2013-2018 cling nhu ndm 2017 van v6i mot kich ban cta nén kinh té khé ai du bao va cam
doan duoc tinh chinh xac cua no, su truot dbc cua thi truong tai chinh, sy dong bang cua thi truong bat dong san, su
bién dong chong mit ciia gia ca nguyén nhién vat liéu dic biét 1a yéu t6 dau vao cia san xuat Xi ming tring.

- Ngudn nguyén liéu van & tinh trang bit 6n, chat lvong khong on dinh, nha cung cip ludn ludn ép gia ting
cao.

- Chinh sach tién lwong luén luén dién bién theo chiéu hudng gia ting 1am cho chi phi gia thanh ting theo,
trong khi d6 gia Xi miang khong thé ting theo.

- Mat bﬁng san xuét chat hep, dau tu mo rong phat trién san xuét ap rat nhiéu khé khan.

- Co s ha tang cua ching ta di xudng cip va lac hau, cac thiét bi di khai thac can kiét kha ning vé cong
sudt, chi phi ning lugng 16n, xir Iy méi truong phirc tap dy ciing 13 strc ép dé DPai hoi nhiém ky nay ching ta thao
luan va dua ra nhitng quyét sach dung din cho viéc dinh hudng phat trién Cong ty.

- Luc luong lao dong c6 kinh nghiém thi ngady mot thuyén giam do tudi cao, sirc khoé giam sut, d6 ciing 1a
quy luat vi lyc luong nay ciing d4 dén lic can dugc nghi ngoi theo ché d9, luc lugng lao dong tré ¢é trinh do thi bo
sung khdng dang ké, dong nghia voi trai nghiém con it, néu khong diéu chinh can dbi kip thoi va bdi dudng kém
cdp thudng xuyén dé bd sung luc lugng nong cdt s& anh hudng dén hiéu qua SXKD.

Trén day 1a mot s thuan loi, kho khin co ban trong qua trinh thyc hién nhiém vu ma Dai hoi ¢6 dong nam
2017 d4 dit ra. Vi cac giai phap co ban da dugc Dai hoi c6 dong thong qua,



2/ Két qua SXKD nhiém ky (2013-2018).

STT Chi tiéu PVT | Nim 2013 | Niam 2014 | Niam 2015 | Nim 2016 | Niam 2017
1 Téne doanh th Ty
ong doanh thu VND | 73106252 | 66321480 | 75616.342 | 68783912 | 77,249.435
2 San pham
Nghién Xi mang trdng | Tén 26.837 24.419 25.969 27.787 13,512
Tiéu thu Xi mang tréng | Tin 27.023 24172 26.031 28.493 13.925
Tiéu thu Clinker XMT | T4n 1.719 4.772 7.049 2.064 19.340
3 Nung luyén Clinker Tén 22,529 23.947 22.745 19.273 23.907
4 Thu nhép BQ: VND
nguoi/thang
5 VND | 171.404.000 | 416.523.000 | 1.981.051.000 | 892.413.000 | 908.253.000

Loi nhuén trudc thué

Loi nhuan sau thué VND | 88.053.000 | 279.997.000 | 1.513.099.000 | 713.930.000 | 706.985.000

, 0 8%
Cd tie %

3. Pdnh gid chung vé vigc thuc hign nhi¢m vu ké hoach nam 2017 - Nhiém ky (2013-2018).

5 nam vira qua thuce hién nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong nhiém ky ( 2013-2018) bén
canh nhitng thuan loi do tién trinh d6i méi va hoi nhap Qudc té dem lai, Cong ty ching ta ciing
gap nhiéu kho khan, thach thire do nhitng yéu kém von ¢6 cia nén kinh té, thién tai, sy dong bang
cua thi truong bat dong san, dién bién phtic tap cua tinh hinh thé giéi va khu vuc, tac dong caa
khung hoang tai chinh va suy thoai kinh té toan ciu, nhimng thay d6i vi md vé chinh séch tién té,
tién luong, su bién dong phic tap vé gia ca nguyén nhién vat liéu. Trong bdi canh d6 can bo cong
nhan vién Cong ty da nd lyc phan dau vuot qua thach thic dé dat duoc nhiing thanh tuu quan
trong trong viéc thuc hién cac muc tiéu ma dai hoi nhiém ky da dé ra. Noi bat 1a:

- V& co ban chiing ta van duy tri san xuét kinh doanh, dam bao dugc doi song viée lam,
tirng budce nang cao thu nhap, thuc hién day da ché do cho nguoi lao dong, kinh doanh c¢é lai,
hoan thanh nghia vu ndp ngan sach cho Nha nudec.

- Trong qua trinh SXKD chdng ta d& khong ngimg &p dung cAc giai phap cai tién ky thuat,
chd trong cong tac dau tu dé hang cao nang suat, chat lugng san pham, giam chi phi gia thanh,
diéu hanh san xuit theo co ché thi trudng.

Tuy nhién bén canh nhitng thanh tich da dat dugc con rit nhiéu ton tai, yéu kém can khéc
phuc do la:

o Véquan Iy diéu hanh sin xudt:



Do lich st dé lai nén viéc to chire san xuat chua khoa hoc, chua hop 1y dan dén trong san
xuat con lang phi, cham déi maéi tu duy, st 1y cac tinh huong san xuat kinh doanh cham, dan to1
mat thoi co trong diéu kién cé thé dé tang truong san xuat.

Viéc phdi két hop gitra phan xuong phong ban d6i khi chua nhip nhang an khép con
chdng chéo, trach nhiém cong viéc con han ché cho nén hiéu quéa cong viéc chua dat tidu chi dé
ra.

e Véy thirc nguoi lao déng: Néi chung ca gian tiép va truc tiép san xuat chua co y thirc cao
trach nhiém véi céng viéc minh dam nhén, con lang phi trong san xuit, phong cach 1am viéc con
mang tinh san xuat nhé, chap hanh gio gidc 1am viéc chua nghiém tc,

Nhin lai két qua SXKD cua ca mot nhiém ky, ctng nhau suy ngam ching ta thiy mac du
kho khan chong chat kho khan, thach thirc lu6n song hanh trong co ché thi truong day nghiét nga,
nhung bang noi lyc va niém tin ching ta d vuot 1én chinh minh dé chung ta c6 dugc két qua nhu
hém nay, tuy con khiém tén nhung rat dang tran trong.

Pé san xuat kinh doanh ngay mot hiéu qua hon HDQT Cong ty kéu goi toan thé can b
cdng nhan vién Cong ty hay phéat huy hon nita tinh than lao déng sang tao, str dung va khai thac
hi€u qua cac thiét bi dd dugc dau tu, tiét kiém nguyén nhién vat li€u, cai tién hop 1y hoé san xuat,
nang cao nang suat ha gia thanh san pham, doan két xung quanh HPQT va Ban Giam ddéc thuc
hién thang loi nhiém vu chinh tri nam 2018, nhiém ky (2018- 2023).

PANH GIA VIEC THU'C HIEN NHIEM VU CUA CAC PHONG BAN, PHAN XUONG

a/ Phan xwéng sdin xudt

Trong nam 2017 da bam sét ké hoach tiéu thu san pham céc loai Xi ming tring nén t6
chure san xuat tuong doi hop ly:

Dép tmg co ban dugc yéu céu tiéu thu san pham theo co ché thi truong, Chu dong trong
diéu hanh gop phan 6n dinh san xuat, CBCN Lao dong da co nhiéu sang kién cai tién k¥ thuat
nham giam thiéu 6 nhiém mai trudng, ting nang suat, giam chi phi dién ning, dic biét 1a tiéu hao
nhién liéu trong qua trinh nung luyén Clinker giam, gop phan hiéu qua vao viéc giam gia thanh
san pham.

Tuy nhién, trong qua trinh thyc hién nhiém vu con so suat dé xay ra mat an toan, gay tai
Nan khong dang co, can phai chap hanh nghiém chinh quy dinh Ve an toan vé sinh cong nghi¢p va
phong chdng chay nd, ddy manh hon nita phong trao thi dua tiét kiém, chap hanh y thirc to chirc
ky luat va cac quy trinh quy pham mdt cach nghiém tac, phét huy tinh ndng dong sang tao va tri
tué cua tap thé CBCN Lao dong lanh nghé, dé viéc cai tién hop 1y hoa san xuat c6 chi phi 1a thap
nhit va dat két qua cao nhat.

b/ Phong ké todn tai chinh

- Chuan bi tot ngudn von cho san xuat kinh doanh, cho viéc xay dung co ban, stra chira Ion
ndi by, thanh quyét toan, giai quyét kip thoi theo luat dinh.

- Hach toan ké toan theo ding luat dinh tao diéu kién cho HPQT, Ban Giam ddc Cong ty
kip thoi danh gia hi€u qua san xuat kinh doanh va diéu chinh qua trinh hoat dong cho phu hop véi
tién trinh phat trién ctia doanh nghiép, goép phan lam cho nam tai chinh cua Cong ty dat muc ti€u
dé ra.



- B4o céo kip thoi va minh bach tinh hinh hoat dong SXKD theo quy dinh cua Luat Ching
khoén trén céc phuong tién thong tin dai chung dé cic nha du tu ¢ day du thong tin can thiét,
lua chon hinh thirc dau tu thich hop. Day cling 1a co hoi dé chung ta huy dong moi nguén luc mot
cach tot nhat gitp Cong ty phat trién.

- Theo doi chat ché cac hop dong kinh te tham muu gidp Gidm ddc quan 1y chit ché gia ca
dau vao va dinh gia dau ra cta san pham dé nén tai chinh ctia Cong ty ludn an toan va hach toan
c6 14, dé cd tire thuc sy nam sau cao hon nam trude.

d/ Phong Khoa hgc cong nghé

- Cong tac chat luong san pham 1a yéu td quan trong quyét dinh sy ton tai va phat trién cta

Cong ty,

- Tuy nhién hoat dong cua phong chua ngang tam nhiém vy, phong KHCN phai thuc sy
khoa hoc, di sau di sat san xudt, phat hién kip thoi cac van dé bat cap phat sinh va sai sot trong
quy trinh cong nghé, tu van cho Giam ddc nhitng van dé& méi, tich cuc trong quy trinh tao san
pham dé san pham cta Cong ty luén 6n dinh vé chat luong .

- Phong KHCN can chi dong dé xuét va nghién ciru san pham mdi, tham muu cho HDQT
ké hoach da dang hoa san pham ph01 két hop voi phong thi trudng gidi thiéu, dwa san pham moi
tham gia cing san pham truyén thong.

e/ Phong Ké hoach cung irng vit tw

- Ludn bém sat nhiém vu SXKD cung (g day du, kip thoi nguyén, nhién vat ligu cn thiét
phuc vu san xuat theo ding quy trinh mua hang da dugc quy dinh.

- Phéi két hop chit ché véi phong Tai chinh ké toan tham muu gitp Giam dbc ky két, thuc
hién cac HDKT dap g kip thoi qué trinh SXKD cua Cong ty, gop phan lam cho san xuat 6n
dinh.

- Tuy nhién trong qua trinh thyc hién nhiém vu con rat nhiéu van dé can khic phuc nhu
cung tng vt tu, cht lugng cung tng, thoi gian cung tng, lwa chon ddi tac, van chuyén va bao
quan hang hoa ndi bo va ké hoach luén phai chu dong, di trudc mot budc, c6 nhu vay san xuat
méi 6n dinh va phat trién.

h/ Phong HCTC-LDTL

- Chua dong 1ap phuong an dao tao, bdi dudng can bd ké can, du stc dam duwong nhiém vu
SXKD trong co ché thi trudng, dong thoi bam sat san xuat dé phat hién nhitng yéu t6 bat hop 1y
trong van dé lao dong tién luong, bo tri nhan luc tung bd phan, giam sat viéc thuc hién cac quy
trinh cong nghé, sang loc nhimng trudng hop yéu kém vé trinh @0, thiéu trach nhiém dé giao duc
reén luyén.

- Theo doi va thuc hién dﬁy dt moi ché dd chinh sach cho nguoi lao dong.

- Thanh toan tién lwong - thudng kip thoi theo quy dinh.

- Hoan thién viéc xay dung don gia dinh mirc tién lwong, gép phan binh 6n mét bang thu nhap cia
nguoi lao dong, phu hop voi timg vi tri, cong viée, cong doan trong qua trinh SXKD.

Tuy nhién, hoat dong cua phong hién nay con nhiéu bat cap, chua tham muu giip Giam
dbc lya chon tuyén dung dugce nguoi hién tai vé dau quan cho Cong ty.



, PHAN THU HAI
PHUONG HUONG NHIEM \4Y KE HOACH SXKD, NAM 2018
NHIEM KY (2018- 2023)
I/ Nhirng kho khin, thuin lgi co ban:
1/ Thudn lgi:

I;)ién bién thi trudng van theo chidu hudng tich cuc, thi phan ting bude duge mé rong va
phat trién.

Chuing ta c6 doi ngii can bo ning dong sang tao, dam nghi, dam lam, giau kinh nghiém trong
nghé va dang dan bo sung nhimg lyc lugng tré ning dong sang tao trong SXKD.

2/ Kho khan:

Dién bién tiéu cuc cua thi truong bat dong san d4 1am anh huong dén toc do tiéu thu Xi
mang ndi chung va Xi mang trang ndi riéng.

Ngudn tai nguyén phuc vu cho san xuit ngay cang bat n.

Gia nguyén, nhién vat liéu cho qua trinh SXKD tiép tuc dién biér} phtrc tap, kho luong dac
biét 1a dién, than, xang dau lam dnh hudng rat 16n dén gia thanh san pham.

Nhiing bién dong vimo vé chinh sach tién luong, 13i sudt Ngan hang, gia ca tiéu dung
cling tac dong khong nhé dén chi phi trong qué trinh SXKD.

Thoi tiét dién bién phirc tap gy anh hudng rat 16n cho viée chuan bi nguyén ligu kho phuc
VU san xuat.

Thi trudng Xi mang trang dang xay ra cudc canh tranh khéc liét vé gia.

Ching ta chua co du giai phap dé giam tiéu hao nhién lidu/tan Clinker xuéng hon nixa,
chua c6 thiét bi tién tién hop 1y phuc vu cho viéc cung cap nhién li¢u thay thé nhitng nhién li¢u
dat tién dé nung luyén Clinker.

Nguon lyc cho qué trinh hoat dong va phét trién ctia doanh nghiép con thiéu va khéng dong bo.

Trude nhimg thuén loi kho khan co ban trén, bude vao nam 2018, HDQT Cong ty xay
dung ké hoach SXKD nam 2018 - Nhiém ky (2018-2023) nhu sau:

II/ Ké hoach SXKD nhiém ky ( 2018-2023):

STT Chi tiéu PVT | Niam 2018 | Nam 2019 | Nam 2020 | Nam 2021 | Nam 2022
1 Tong doanh thu Ty 82ty 84 ty 86 ty 88 ty 90 ty
2 San pham
Nghién Xi mang trang | Tan | 24.000 25.000 25.500 26.000 27.000
Tiéu thy Xi mang trang | Tan | 24.000 25.000 25.500 26.000 27.000
Tiéu thu Clinker XMT | Tan | 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
3 Nung luyén Clinker Tan | 22.325 24.000 25.000 26.000 26.500
4 Thu nhap BQ: VND 6. 6,5 7. 75 8.
d/nguoi/thang
5 Loi nhuén sau thué VND 936 Ity 1,1ty 1,2ty 1,3ty
6 Cé tirc %




. Ké hoach lao dong:

- Tong s6 CBCNV: 120 nguol

- Trong nam ké hoach néu thiéu lao dong s& tién hanh hop dong lao dong theo thot vu co
thoi han, ddng thoi tuyén lao dong méi c6 trinh d6 chuyén mon phi hop véi yéu ciu cong nghé.

- Tién luvong binh quan nguoi lao dong: 6 triéu ddng/ngudi/thang.

Ké hoach ting vén chii s¢ hitu:

Cin ctr vao 16 trinh phat trién c6 ké hoach ting von diéu 1¢ cua Cong ty tir 15 ty 1én 20 ty
vao thai diém thich hop thong qua viéc phat hanh ¢6 phiéu ddi véi co dong chién luge va co dong
hién hiru.

Dé dat duoc nhitng muc tiéu chil yéu néu trén can phai thyuc hién cac giai phap sau:

11/ Cac giai phap:
1. Cong tic t6 chirc cdn b va to chirc sdn xudt:

- Tiép tuc ra soat, bo tri sap xép can bd dling ngudi ding viéc trén co sé vi cong viéc ma
bd tri ngudi phu trach, lra chon nhitg can bd c6 tdm, ¢d tai vi su phat trién bén viing ctia Cong
ty, du stc hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Str dung can b chuyén mon c6 hi¢u qua.

- Tang cudng cong tac tuyén dung, boi dudng ddo tao can bo ké can cho doanh nghiép dam
bao cho doanh nghiép c6 doi ngli can bo du suc, du tai , du tam hoan thanh tot nhiém vu thoi ky
héi nhap.

- Sip xép lao dong phu hop dé san xuat 6n dinh, tredng hop néu thiéu lao dong trong day
chuyén s& can nhic viéc thué khoan lao dong ngoai theo thdi vu hodc tiép tuc dau tu may moc co
gidi hoa nhitng khau c6 thé trong ddy chuyén.

2. Gidi phap thi truong:

On dinh, d6i m&i va phat trién thi trudng 1a van dé then chot quyét dinh sy ton tai va phat
trién cla doanh nghiép vi vy cong tac thi truong phai khong ngung d6i méi va hoan thién, ting
cuong khau tiép thi dé mo rong thi phan phat trién thi truong, nang cao trinh d6 va nghiép vu ban
hang, ban hang qua nhiéu kénh, thiét 1ap chi nhanh, cac tong kho phan phdi cho cac dai Iy va cac
hé tiéu thu mot cach hop 1y dé giam thiéu chi phi vén tai, t6 chirc tot dich vu cham soc khéch
hang.

Ting budc tiép can thi trudong khu vuce va thi trudng Thé gidi, hoan thién k§ ning xudt
nhap khau, gidi thiéu san pham va hinh anh Cong ty tGi bé ban nam chau.

Tim kiém, khai thac san phAm mdi trén co so khai thac cong ning cac thiét bi cong nghé
san co ciia Cong ty.

3. Gidi phdp vé ké hoach vit tw

- Pap ung day du nguyén nhién vat liéu dau vao phuc vu san xuét theo cac yéu cau chat
lugng do cong nghé dat ra.

- Tim kiém nguon nguyén liéu phu hop, 6n dinh 1au dai, gia thanh ha.

- Xay dung ké hoach chi tiét, cu thé cac loai vat tu, thiét bi, phu tung thay thé dé san xuat
lién tuc, khong bi gian doan.

4. Gidi phdp vé chit lwong:

Day 1a khau trong yéu dé ning cao vi thé ciia san pham va hinh anh trén thuong truong, vi
vay cong tac chat lugng phai dugc kiém soat chit ché tir vat tu dau vao dén san pham dau ra, chat
lugng la ca mot qua trinh, moi quy trinh phai dugc chap hanh nghiém tic, phai thuc hién phong
ngra la chinh - khic phuc stra chira sy ¢ la nhat thoi va han ché ti da cac sai pham, sy ¢b xay ra
lam mat uy tin san pham.

5. Gidi phdp vé cong nghé:
Chu dong tiép thu nhiing thanh tuu khoa hoc da dugc trién khai trong va ngoai nuéc, 4p dung mot
cach hiéu qua.



Phai phéi két hop chit ch& gitia cac phong ban phan xuong, cung ban Giam dbc - HPQT
thu’O’ng xuyén ap dung nhiing sang kién cai tién k¥ thuat, tim kiém giai phap cong nghé hop ly, dé
tiét kiém chi phi, ha gié thanh san pham.

6. Gidi phdp vé tai chinh:

Dé c6 duge muc tiéu ciia nam 2018 ciing nhu nhi¢m ky ( 2018-2023) dit ra, day 1a mot ky
vong cho nhiing nim tiép theo, vi vay phai chuan bi du tién von, nguyen nhién vt liéu phuc vu
cho qua trinh SXKD, cho dau tw XDCB dép ung nhu cau phat trién.

- Huy dong moi nguon luc, s dung ddng von hiéu qua, quay vong von nhanh, du trit ding
murc, phan loai khach hang dé cung cip hang hoa, phai hét strc khoa hoc va ngh¢ thudt trong tiéu
thu san pham, khong dé khach hang loi dung chiém dung vén, no dong day dua kho doi.

- Quan 1y chdt ché viéc mua ban vét tu nguyén nhién vat licu, hop dong phai dugc soan
thao theo dling quy trinh, quy dinh phap luat, han ché ti da vat tu hang hoa khdng c6 VAT.

- Bao c4o hach toan ké toan dinh ky dé phan tich két qua SXKD, kip thoi phat hién nhiing
phat sinh tiéu cyc, bat cap tac dong xau trong qua trinh SXKD tir d6 phan tng kip thoi, diéu chinh
hop 1y gitip cho nén tai chinh Cong ty luén lanh manh, an toan va phat trién.

7. Cong tac xdy dwng co bdn:

Thuong xuyén theo doi, phat hién, stra chira, dau tu kip thoi nha xudng kho tang, phuc vu san
xudt hiéu qua.

8. Chdm lo lgi ich ngwoi lao dong va lam tron nghia vu véi Nha nwoc.

B tri déy du viéc 1am cho s lao dong hién co6 cuia Cong ty, dam bao thu nhap on dinh, bao
dam quyén, loi ich ctia nguoi lao dong theo quy dinh ctia phap luat vé lao (dong, thyc hién ché do
BHXH, BHYT cho nguoi lao dong theo quy dinh cua phap luét vé bao hiém dé nguoi lao dong
yén tam lao dong san xuat, t6 chirc khdm strc khoe dinh ky cho nguoi lao dong, phat hién bénh
nghé nghiép xtr Iy kip thoi va c6 hudng sip xép lao dong cho hop 1.

9. CONng tac Pdng - Podn thé va phong trao thi dua

- Xay dung Pang bo trong sach viing manh, van dong quan chiing, cong nhan lao dong
hoan thanh nhiém vy chinh tri d4 dé ra.

- Cham lo cong tac Cong doan, tao diéu kién thuan loi dé hai to chic nay hoat dong co
hiéu qua, tir 6 diy 1én cac phong trao thi dua thiét thuc, phat hién cac nhan t tich cuc, biéu
duong tao khi thé thi dua s6i ndi, dong vién CBCNV kip thoi dé moi nguoi dong gop tich cuc hon
nira vao su nghiép chung cua Cong ty.

- Xéy dung né€p song van hoa doanh nghiép, cham lo, tham hoi, chia vui kip thoi, tao diéu
kién cho moi thanh vién c6 cudc song tinh than vui vé hanh phtc duéi mai nha chung - Cong ty

Trén day 12 9 giai phap dé thuc hién nhiém vy SXKD nam 2018, nhiém ky (2018-2023).

Thay mat HPQT, t61 kéu goi tat ca co déng, tap thé Can bo Cong nhan lao dong ¢ moi
cuong vi - vi tri cong tac cia minh hiy doan két xung quanh HPQT - Ban Giam déc, phat huy
tinh than lao dong sang tao, vugt qua moi trd ngai, khé khan, thuc hanh tiét kiém, quyét tam hoan
thanh cac chi tiéu ma Pai hoi dé ra véi muc tiéu 6n dinh viée 1am va thu nhap, co tic ngay mot
tang, hoan thanh nghia vu v6i Nha nudc, Doanh nghiép phat trién bén viing.

Xin chiic cac vi Dai biéu ¢ dong 15i chuc Strc khoé - Hanh phiic -Thanh dat.

Xin tran trong cam on./.

CONG TY CO PHAN XI MANG THAI BINH
CHU TICH HPQT

(Paky)

BUI THI NGUYEN HANH



CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THAI BINH Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
Sé: 01 /TTr-HPOT Thai Binh, ngay 23 thang 4 nam 2018
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG NAM 2018
V/v Lwa chon Cong ty kiém todn cho nam tai chinh 2018

Kinh thua Dgi hji!

Theo quy dinh ciia phap luat va Diéu 1 ciia Cong ty co phan Xi ming Thai Binh, cac bao
c4o tai chinh giita nién d6 va hang nim cta Cong ty phai dugc soat xét, kiém toan boi mot Cong
ty Kiém toan duoc Bo Tai chinh chép thuan.

Hoi dong quan tri dé nghi cac tiéu chi lwa chon Cong ty kiém toan phai dap ing yéu cau: 1a
mot don vi kiém toan tin cy, v6i mie phi dich vu hop 1y, duoc Uy ban Ching khoan Nha nudce
chap thuan kiém toan cac doanh nghiép niém yét.

Can ct vao quy dinh cta phéap luat va tiéu chi lya chon don vi kiém toan néu trén, Hoi
d6ng quan tri Cong ty cd phan Xi mang Thai Binh kinh trinh Dai hoi dong cd dong iy quyén cho
Hoi déng quan tri can ctr vao tinh hinh thyuc té, lwa chon mot trong nhitng don vi kiém toan dudi
day dé thuc hién viéc soat xét va kiém todn bao céo tai chinh ciia Cong ty nam 2018:

1. Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam.
2. Coéng ty TNHH héng kiém toan AASC

3. Cong ty THNH Dich vu Kiém toan va Tu van UHY
4. Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam.

5. Cong ty TNHH Kiém toan VACO

Hoi dong Quan tri kinh dé nghi Pai hoi dong cb déng théng qua.

Tran trong kinh trinh!

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noinhfn: CHU TICH
- Dai hoi dong co dong nam 2018,
- Luu VP HPQT.

BUI THI NGUYEN HANH



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG THAI BINH Péc lap - Tw do - Hanh phic
S6 : 02/ BC- HDQT
“V/v tra thu lao HPQT va Thai Binh, ngay 23 thang 4 nam 2018
BKS nam 2017
BAO CAO

Chi tra thu lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2017
Can clr vao tong mirc thu lao cho thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat da
duoc Pai hoi dong cd dong nim 2017 thong qua, Hoi dong quan tri va Ban kiém soat da
théng nhat chi tra thu lao cho céc thanh vién nam 2017 nhu sau:
- Tong thu lao cta 5 thanh vién HPQT va thu ky HPQT: 129.678.600d
- Tong thu lao 3 thanh vién BKS: 37.648.800 d

Tong cong: 167.327.400 d

Bang chiz: Mot tram sdu muoi bdy triéu ba tram hai mwoi bdy nghin bon tram dong.
Ho6i dong quan tri bao cdo Pai hoi dong co dong két qua chi tra thu lao Hoi dong
quan tri va Ban kiém soat nim 2017 nhu trinh bay trén day.

T/M HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

BUI THI NGUYEN HANH



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG THAI BINH Péc lap - Tw do - Hanh phic
S6 : 03/ TTr - HPQT
“To trinh v/v chi tra thu lao HDQOT va Thdi Binh, ngay 23 thang 4 nam 2018
BKS niim 2018
TO TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
Vv: Thu lao cua thanh vien HDQT, BKS nam 2018

Kinh thwa Dai hoi!

Dai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2017 di thong qua tong thu lao cia thanh vién Hoi
ddng quan tri 1a dong va thu lao cta thanh vién Ban kiém soat 13 169.768.200 dong cho nim tai
chinh 2017.

Dy kién s6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nhiém ky van giir
nguyén. Thanh vién Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat phan 16n déu ¢ xa Cong ty. Cac thanh
vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém Soat s& phai danh nhiéu thdi gian va cong strc hon cho hoat
dong cua Cong ty.

Can ct quy dinh phép luat va diéu kién thuc tién cia Cong ty, Hoi dong quan tri Kinh trinh
dai hoi thong qua tong thu lao ciia Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat nam 2018 14 200.000.000
dong.

Tréan trong kinh trinh!
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhan: CHU TICH
- Dai hoi dong co dong nam 2018,
- Luu VP HPQT.

BUI THI NGUYEN HANH



CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THAI BINH Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 39 /BC-TGP Thdi Binh, ngay 23 thdng 04 nam 2018
BAO CAO

TONG KET CONG TAC SXKD NAM 2017
VA KE HOACH SXKD NAM 2018
(Trinh tai Pai hi dong c6 dong Cong ty nim 2018)
Kinh thwa: - DPoan chu tich Pai hoi
- Pai hoi ddng c6 dong Cong ty CP Xi ming Thai Binh

Thay mit Ban Tong Giam doc Cong ty, xin dugc bao cdo Pai hoi dong cd dong két qua
hoat dong san xuat kinh doanh va cac mat hoat dong cua Coéng ty nam 2017 va nhiém vuy, ké
hoach san xuat nam 2018 nhu sau:

I. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh va cic mit hoat ddng nim 2017
1.Danh gia chung

Buéc vao nam ké hoach 2017. Ban Téng Giam doc dudi sy diéu hanh truc tiép cua HBQT
Cong ty da kip thoi chi dao Ban Tong giam ddc thuc hién theo nghi quyét ciia hoi dong quan tri
theo ting thang timg quy. Kip thoi khic phuc nhiing khé khin dé cho san xuét kinh doanh cia
Cong ty naim 2017 duoc 6n dinh trong nam.

a.Thuan lgi

Chét luong clinker, xi ming 6n dinh va ‘ngay cang dugc nang cao dugc ban hang tin turong. San
pham xi ming chét lugng Bam bao ludn 6 6n dinh tao niém tin vitng chic cho nguoi tiéu dung, tao
diéu kién cho san pham di vao thi truong.

Poi ngil can bd diéu hanh tré, ning dong, nhiét tinh sang tao trong tién trong qua trinh lao dong
san xuat voi phuong chdm giam thiéu chi phi khong ngimg ting ning xuat chat luong dem lai
hi¢u qua.

HPQT Ludn cha dong dua ra nhitng chu truong, giai phap, quyét sach, quyét dinh kip thoi,
dung din dé Cong ty on dinh trong nhing giai doan SXKD ngay cang kho khan .

b. Khé khin

Kinh té thé gidi va trong nudc néi chung, dic biét 1a nganh xay dung noi riéng trong ca nudce
con gip nhiéu kho khian, mic du da cé nhitng tin higu tich cyc hon nhung cham chuyén bién. Vi
vay muc do ti€u thy san pham lam ra con cham.

Sy canh tranh ctia Xi ming trang Thai Lan, Malaysia, Indonesia va Trung qudc ngay cang gay
git. cac loai Xi mang trang tiéu thy trén toan qudc lién tuc giam gia day 14 su canh tranh khéc liét
kho khian cho viéc tiéu thu san pham ciia Cong ty.

Tt nhyng thuén lgi khoé khan trén ban Téng Giam Ddc véi tinh than doan két tr cac phong
ban phan xudng dén ngudi lao dong trong toan Cong ty di khac phuc nhimng khé khin thyc hién
cac nhiém vu san xut kinh doanh nam 2017 két qua nhu sau: .



2.Két qua hoat dong san xuit kinh doanh niim 2017.

So vé6i ké hoach 2017 So v6i cung ky 2016
Néi dung Coni ;g: san >
hoach Thue hién Dat ty 1€ Cung ky Dat ty 1€
S £ Nung luyén clinker 23.500 23.799 101,2% 19.371 122,8%
an xuat
Nghién xi ming 33.000 14.000 42,4% 29.000 48,2%
Xi ming tring 33.000 13.600 41,2% 28.380 47,9%
Tiéu thu
Clinker 5.000 19.000 380% 1.614
Téng , , 0 0
Doanh thu 82 ty 77,249 ty 94% 67,660 114%
Loi nhuan trude thué 908.253.000 892.413.025 101%

3.Panh gia hoat dong san xuit kinh doanh 2017
3.1. Panh gia két qua kinh doanh

Doanh thu nam 2017 1a 77,249 ty VND ké hoach dat ra 1a 82 ty dat 94 %. va So cung ky dat
114%

Nguyén nhan doanh thu khong dat theo ké hoach dit ra do Cong ty phai giam gia ban san pham
deé canh tranh v&i sdn pham nude ngoai. San luong ti€u thu chua cao.

3.2. Panh gia hoat dgng cac by phin trong Cong ty
a, Quan tri diéu hanh

Trong nim Hoi dong quan tri chi dao co cdu lai hoat dong quan 1y, diéu hanh san xuét da phat
huy duogc hi€u qua, ndng xuat, chat lugng san pham 6n dinh.

Tang cuong ki€m soat chi phi nguyén nhién vat li¢u dau vao phuc vu san xuat, tim toi va ap
dung cac giai phap dé tang chat luong san pham, gidm tiéu hao nhién liéu...

Nho cac nd luc cai cach trén, Cong ty da khéc phuc dugc mot s6 nhuge diém sau:
+ BO tri sap xép lai luc lugng lao dong hop 1y, tiét kiém dugc chi phi nhan cong.
+ Giam bdt dugce chi phi nguyén nhién liéu dau vao do nd lyc tim ngudn nguyén liéu méi va
dam phan véi cac nha cung cap dé giam gia.
+ Dau tu may moéc thiét bi (May Xuc l1at méi My bam, ddo nguyén vat li¢u) dé ting nang
xuét chu déng duoc nguyén lidu phuc vu cho san xuét.

b, Hoat dong san xuit ciia phan xuéng Xi mang Thanh ph(")

Tai Phan xwéng Thanh phd: Lo BT3, BT4 sau khi sira chita dinh ky da dua vao san Xuat,
chat lugng Clinker t6t, d0 trang cao, cuong dd chiu nén tang (16 TB3 san xuat lién tuc 12 thang,
Lo TB4 san xuat lién tuc 07 thang trong nam 2017 hién nay 16 TB4 van dang san xuat 6n dinh)




Nghién liéu tai phan xuong 6n dinh.
Nghlen than Nghlen xi mang 6n dinh, tiép tuc 4p dung nghién véi phu gia Grace 1am ting ning
suét ciing gop phan vao giam chi phi.
Nhén sy quan 1y c6 trinh d9, cling nhu viée b tri lao dong trong cac ca san xuat hop 1y,
nang suat lao dong tang.
¢, Tai Phin xwéng Tién hai: dimg san xuit ca nam phai b tri di bao vé trong coi d lam phat
sinh chi phi 16n .

d,Méi truong:

Vé sinh cong nghiép ngay cang duoc ning cao gop phan dam bao vé sinh méi trudng, dam bao
strc khoe cho nguoi lao dong.

Céc chét thai ran, nudc thai dugce quan tim xtr 1y thong qua viée ky hop dong véi Cong ty co dir
chtic nang tu cach phap nhan dé thuc hién. Hop dong va dau noi nudce thai sinh hoat voi1 Cum
cong nghi¢p Phong Phu dé xur 1y

e,Quan ly, diéu hanh:

Diéu chuyén, thay doi nhan sy nham tao sy thi dua lanh manh tir 46 gop phan nang cao hiéu qua
trong san xuat.

f, Hoat dong Khoa hoc cong ngh¢

Nghién ctru dua ra cac giai phap dé nang cao hiéu qua san xuét nhu ting ning suit 1o, thay doi
phuong phap d6t nham giam tiéu hao nhién liu, Kiém soat tot chat lugng nguyén vat liéu phuc
vu san xuat va chit luong san pham san xuét ra.

Thuong xuyén phan tich, danh gia, so sanh cac san pham nhap ngoai voi san pham cta Cong ty
dé c6 dinh hudng kinh doanh sat thuc.

h, Hoat dong tai chinh

Kiém so4t, quan Iy chi phi, dam bao hiéu qua sir dung von.

Thuong xuyén cung cap thong tin, bao cao danh gia hiu qua san xyét kinh doanh phuc vu
HDQT va Ban Tong Gidm doc c6 du thong tin vé tinh hinh tai chinh dé chi dao, diéu hanh qua
trinh hoat dong san xuat kinh doanh.

Theo do1, quan 1y chét ché cac khoén,‘phéi thu, phai tra, thuc l}ién nghia vu v&1 Nha nudce, thanh
toan cho cac khach hang dap ting yéu cau cua hoat dong san xuat kinh doanh.

Bao cao kip thoi va minh bach tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh theo quy dinh cua luat
Chung khoan, va cac quy dinh phép luat c6 lién quan.

i, Hoat ddng t6 chirc va lao dong tién lwong

Thuc hién cac ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong.

Chu dong lap phu:ong an tuyén dung, déq tao, boi dudng can bQ ké,cap, du strc dam d}rcmg
nhiém vy SXKD, dong thoi bam sat san xuat d¢ phat hién nhing yéu t6 bat hop Iy trong van dé
lao dong tién 1u’0’ng diéu chinh bo don gia dinh muc lao dong cho phu hop, b tri nhén lyc timg
b phan, giam sat viéc thyc hién cac quy trinh cong ngh¢, sang loc nhiing truong hop yéu kém vé
trinh d0, thiéu trach nhiém dé gido dyc reén luyén

k,Hoat dong ké hoach san xuit va mua sim vit tu

Luo6n bam sat nhiém vu san xuat kinh doanh cung trng, kip thoi nguyén nhién liu cho san xuat.



Két hop chit ch€ voi phong tai chinh ké toan dé tham muu cho Ban Tong giam dbc ky két thuc
hién cac hop dong kinh té.

II K&é hoach san xuit kinh doanh 2018
1.Danh gia chung
- Thuan lgi
Nganh xay dung c6 xu hudng khai sic s& thuc day viéc tiéu thu san pham cta cong ty.

Chung ta c6 doi ngii can bd tré ning dong, sang tao dam nghi ddm lam, gidu kinh nghiém.Tac
phong lam vi¢c cua ngudi lao dong da cé tinh lam viéc cong nghiép cao

Chét luong san pham duogc duy tri 6n dinh.
-Kho khan
San pham nhap ngoai ngay cang canh tranh.
Gi4 nguyén nhién vat liéu cé xu hudng tang.
Co s ha tang khong dong bo.
May moéc thiét bi, nha xuong di xudng cip can phai stra chira cai tao nhiéu

Trudc nhimg thuan lgi va khé khan co ban trén budce vao nam 2018 Ban Téng giam doc Cong ty
xay dung ké hoach SXKD 2018 nhu sau:

K¢ hoach sin xuit kinh doanh nim 2018

STT Chi tiéu pyr | Khoiluong | gif Thanh tién
(tan)

1 San xuat Nung luyén clinker Tan 22,325 -
Nghién xi ming Tan 24,000 -

2 | Tiéuthy Xi ming trang Tan 24,000 82,127,045,818

+ Xi méng trang op lat | Tan 3,000 1,527,273 4,581,818,182

+ PCW 30 Tén 10,000 2,286,545 22,865,454,545

+ PCW 40 Tén 9,000 2,382,545 21,442,909,091

+ PCW 50 Tén 2,000 2,469,818 4,939,636,364

Clinker Tén 9,995 2,227,200 22,260,864,000




Ximang PCB4 i ,
i mang PCBA0 (xi 1 e 8,000 754,545 6,036,363,636
mang xam )
2 Ty
3 Tong doanh thu N 82,127
dong
D . £ Ty
4 Loi nhuan trudc thué N 1,170
dong
. R £ Triéu
5 Loi nhuén sau thué N 936
dong

1. Céc giai phap dé dat dwoc ké hoach san xuit kinh doanh nim 2018
a. Vé Kinh doanh
Mo rong thém mang ludi phan phdi trén toan qudc dic biét 1a thi trudng phia nam.
Duy tri thi trudng nudc ngoai dé xuat khau.
Can thém nhiing chuong trinh wu dai cho khac hang truyén thong.
b. Vé nhén su
Tiép tuc ra soat, bo tri sip xép can bd diing ngudi, dung viée

Tang cudng cong tac boi dudng dao tao can bd ké can cho doanh nghiép, c6 ké hoach tuyén dung
lao dong co6 k¥ thuat trinh do chuyén mon dé lam luc lugng ké can dam bao cho san xuat 6n dinh.

¢. V& san xuit
Pam bao thiét bi may moc hoat dong 6n dinh.
B6 tri phoi nguyén liéu hop 1y dé ddi pho voéi thoi tiét bién dong bat thuong.

Pau tu thém may moc co gidi hoa nhitng khau sir dung nhiéu lao dong, ning cao coéng tic quan
1y thi€t bi; nghién ctru cai tao hé thong dién, gidm ti€u hao dién nang.

Cai tao lai hé thong thiét bi, nha xuong, kho tang va cac cong trinh sinh hoat dap (mg dugc tinh
hinh nhi€ém vy mdi, gidm dugc gia thanh..

d. Vé Khoa hoc cong nghé
Giam sat chit nguyén, nhién liéu dau vao va san pham dau ra.
Pua ra nhiing sang kién nham giam tiéu hao nhién liéu.
Quan 1y chit cac yéu td chi phi cho hoat dong san xuét theo dinh muc tiéu hao nguyén nhién liéu.
Tiép tuc nghién ciru thém cac san phim mai.
e. V¢ tai chinh
Can d6i thu chi tot dé dam bao nguff)n von cho hoat dong san xuét kinh doanh.
Huy dong moi ngudn luc, sir dung dong vén hiéu qua, quay vong von nhanh.

Quan 1y chat ché viéc mua ban vat tu nguyén nhién li€u, han ché chi tiéu tién mat.




Bio c4o, hach toan ké toan dinh ky dé phan tich két qua san xuét kinh doanh kip thoi phat hién
nhing phat sinh tiéu cuc, bt cap tic dong x4u trong qua trinh san xuat kinh doanh.

£.Vé mua sim vat tu

Ludn dam bao du vat tu cho san xuét va sira chita, bao dudng.
Tim kiém ngudn nguyén liéu phu hop, 6n dinh, gia thanh ha.
Quyét toan vat tu sir dung theo hang thang.

Chu tri ciing cac phong ban, phan xudng xay dung du toan gia thanh san pham, ban san pham
cua cong ty.

g. Vé cong tic xiy dung co ban

Thudng xuyén theo doi, phat hién, sira chita, dau tu kip thoi mdy méc thiét bi. nha xuéng, kho
tang phuc vu san xuat hiéu qua.

Quan 1y dau tu xdy dung co ban nhat thiét phai tuan thu theo luat hién hanh nham nang cao hiéu
qua str dung ngudn von va thuc hién tiét kiém, chéng lang phi, that thoat, tiéu cuc.

h. Vé cong tac doan thé va phong trao thi dua

Tao diéu kién thuén loi dé bang bg, Cong doan va doan thanh nién hoat dong c6 hi€u qua, tich
cuc tham gia cac phong trao thi dua thiét thuc dong gép vao hoat dong san xuat, kinh doanh cta
Cong ty.

Xay dung nép séng vin hoa doanh nghiép lanh manh, cham lo, tao diéu kién cho can bo cong
nhan vién Cong ty cé cudc song tinh than phong phu, vui vé hanh phtc, doan két dudi mai nha
chung.

Trén ddy la bdo c4o tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2017 va nhiém vu ké hoach
nam 2018, Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong ndm 2018.

Tran trong cam on ./.

TONG GIAM POC

PHAM VAN HE



CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAI BINH Péc lap - Tw Do - Hanh Phiic
BAN KIEM SOAT e
Thai Binh, ngay 23 thang 04 nam 2018

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE TINH HINH HOAT PONG NAM 2017 VA PHUONG HUONG
NHIEM VU NAM 2018
“Trinh tai dai h§i dong cé dong nim 2018”

Kinh thwa: - Doan chu tich dai hi
- Kinh thwa Quy vi Co dong!

Can ctr vao chuc nang, nhiém vy, quyén han cta Ban kiém soat duoc quy dinh tai biéu 1é
cua Cong ty co6 phan Xi mang Thai Binh, Ban ki€ém soat bdo c4do qua trinh thyc hién chirc ndng
nhiém vu cia Ban kiém soat nam 2017 nhu sau:

I, Két qua thwe hién nhiém vu Ban kiém soat nim 2017 :
1. 1/ Thue hién chirc niing kiém soat:
- Thu’ong xuyén tham dy cac cudc hop Hoi dong quén tri, dong gop y klen bao céo va dé

xuat mot sb ndi dung trong qua trinh soan thao va thyc thi cac quy ché, nghi quyét ciia Hoi dong
quan tri va quyét dinh ciia Cong ty.

- Ban kiém soat dinh ky hop hang quy dé danh gia kiém diém viéc thuc hién chtrc nang
kiém soat quy trudc dé ra nhiém vu quy tiép theo.

- Thuc hién vai trd giam sat tai Cong ty: Kiém tra viéc trich 1ap cac quy, quan Iy st dung
hach toan cac quy tir loi nhuén, tinh hinh ndp ngan sach, tham tra bao cdo tai chinh theo dinh ky
06 thang, ca nam, bao cdo quyét toan tién luong, don gia tién luong.

Gidm sat viéc dinh murce ti€u hao vt tu san pham tham gia kiém ké giita nam va cubi nam.
Phdi hop véi don vi kiém toan bao cdo tai chinh va kién nghi vé cong tac quan 1y tai chinh cua
Cong ty.

- Giam sat hoat dong cua HPQT, Ban Téng giam ddc trong viéc thuc hién cac ndi dung
Nghi quyét PHCD thuong nién nam 2016; Xem x¢t tinh phu hop cua cac quyét dinh cua Hoi
dong quan tri, Ban Tong gidm doc.

- Tham dinh bao c4o két qua san xuét kinh doanh, bao cdo tai chinh nam.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thyc va mirc do can trong trong quan 1y, diéu
hanh va cac mat hoat dong san xuat kinh doanh. Két qua cu thé nhu sau :



2.1/Tinh hinh thye hién cic ndi dung Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nim 2017:

1.1 Két qua thwe hién cdc chi tiéu ké hoach sin xudt kinh doanh va lpi nhudn :

STT Noi dung Ké hoach nim Thuc hién Ty 1€ hoan thanh 2017
2017 nam 2017 (%)
1 Tépg san luong: san
xuat
- Clinker 23.500 23.907 101,7%
- Ximang 33.000 13.512 41,2%
2 | Tiéu thu
- Xi ming 33.000 13.512 41,2%
- Clinker 5.000 19.000 380%
Téng Doanh thu 82 ty 77.249.435 94%
4 | Loi nhuan truée thué 12ty 908.253.000 85,5%

Ban kiém soat th(f)ng nhét toan bd s6 liéu béo c;io két qua SXKD }*né HDbQT yé Ban TGD da
trinh bay. HDQT da day manh cong tac giam sat, di€u hanh voi Ban Tong giam doc va cac phong
ban dé trién khai thuc hién theo dung nghi quyét cia PHDPCD, nghi quyét cia HPQT va diéu 1€
cua COng ty.

3.1/ Thuee hién cdc ni dung khdc theo Nghi quyét Pai hi co dong nam 2017.

- Tong thi lao va tién lwong cho cac thanh vién Ban kiém soat trong nam 2017 1a : 37,648,800 d
thyc hién dung viée chi tra theo Nghi quyét PHDPCD; Cong ty khong phat sinh chi phi khac cho hoat
dong ctuia Ban Kiém soat.

- Nam 2017; HPQT di lua chon don vi kiém toan 1a Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét nam
1a don vi ki€m toan cho nam tai chinh 2017 ctia Cong ty

2.2 Két qua tham dinh :

Béao cao tai chinh nam 2017 da dugc Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam thuc hién
kiém toan. Ban Ki€ém soat cling da tham dinh va x4c nhan:

- B4o céo tai chinh da duoc lap phu hop voi chuan muc ké toan, ché do ké toan cua Viét Nam va
cac quy dinh phap Iy co6 lién quan. Cac chinh sach, udc tinh ké toan 1a phu hop. Béo cdo tai chinh
da phan anh trung thuc hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh
cling nhu luan chuyén tién té ciia Cong ty cho nam tai chinh 2017.

- Cac chung 1y va hé thong sg sach ké toan cua Coéng ty phan anh tinh hinh tai san ngdy
31/12/2017 1a 63.502.801.892 dong la ¢ can cir minh bach va hi€u qua hoat dong SXKD trudc
thué 1a : 908.253.000 dong da dugc Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét nam ki€ém toan 1a xac
ding.

3.2/ Bao c4o vé hoat ddng quan tri diéu hanh va cic mit hoat dong clia Cong ty
3.1. Hoat dgng ciia Héi dong quan tri

- Trong nam HDQT da t6 chire cac phién hop theo dinh ky va khong dinh ky, cac cude hop
déu tuan thu cac quy dinh cua Di€u 1¢ va quy ché quan tri n61 bo cua cong ty. Trong cac cudc hop
cac thanh vién déu tham du day du, cac quyét dinh thong qua tai phién hop déu dugc HDQT



thong nhit ¥y kién cao. Cac ndi dung déu mang tinh thiét thyc va kip thoi dinh hudng cho hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

3.2 Hoat déng ciia Ban diéu hanh

Trong ndm Ong Vii Ninh ¢6 don xin thoi giit chire vu Tong Giam Poc Cong ty. HDQT da
béo cdo tai dai hoi ddng cd dong xin ¥ kién bang Vin ban va dai hoi dong c6 dong da nhét tri
ddng y cho Ong Vii Ninh théi giit chirc Téng Giam Pdc Cong ty va da bo nhiém Ong Pham Vin
Hé Pho Tong Giam Ddc thay thé ké tir ngay 25 thang 9 nam 2017

Ban Téng giam ddc da chi dao diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh thuc hién ding noi
dung cac nghi quyét, quyét dinh ciia Ho1 dong quan tri.

- Vé viéc thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xut kinh doanh: Tong giam déc Cong ty cling
Ban di€u hanh da c6 nhi€u no lyc diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh phu hgp véi tinh hinh
thuc té trén thi truong.

- V& cong tac tai chinh: Cong ty thuc hién t6t cong tac quan tri dong tién dam bao ngudn tai
chinh cho nhu cau nguyén nhién vat liéu phuc vu san xuat kinh doanh.

- V& cac cong tac to chiic va lao dong tién lwong, Cong ty da Qiéu chinh phuong phap nop
BHXH phu hop véi luat doanh nghiép va luat BHXH, thuc hién tot cac ché do chinh sach va
thanh todn tién luong thudng kip thoi cho nguoi lao dong.

4. Céc kién nghi, dé xuit :

- B6 sung, hoan thién quy ché phéi hop hoat dong giita Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam
doc, Ban kiém soat dé viéc giam sat, quan ly hoat dong SXKD cua don vi dung nguyén tac, tranh
cac rui ro ve phap ly.

- Ban Téng giam ddc can ting ning luc canh tranh thong qua cac chinh sach ban hang phu
hop tai tung thoi diém dé thu hit khach hang, ting doanh thu va gidm lugng hang ton kho.

- Cong ty can c6 ké hoach bd xung nang cao ning lyc tai chinh, st dung von c6 hiéu qua,
quay vong von nhanh dé tinh hinh tai chinh 6n dinh trong hoan cdnh thi truong con nhiéu kho
khan va cac doi thu canh tranh dang phat trién kha manh.

- Pay manh cac bién phap nham ha gia thanh san xuat, tiét kiém chi phi quan 1y dé tang hiéu
qua tur hoat dong SXKD.

II. PHUONG HUONG NHIEM VU CUA BKS NAM 2018.

Pé hoan thanh nhiém vy kiém tra, giam sat theo qui dinh cua Piéu 1é Cong ty, ké hoach
hoat dong san Xuat kinh doanh trong nim 2018 ctia Ban Kiém soat tap trung vao mot s nhiém vy
quan trong, chu yéu sau:

- Pinh ky kiém tra giam sat viéc thuc hién, chdp hanh cac chinh sach, ché do quy dinh cua
Nha nudc, Dicu I¢ Cong ty, Nghi quyét cua Pai hdi dong c6 dong va cac nghi quyét, quyét dinh
da dugc HDQT Cong ty ban hanh;

- Kiém tra, tham dinh bao c4o tai chinh dinh ky dé kiém soat cong tac hach toan kinh doanh;

- Thyc hién cac cong tac dot xuat khac ma HPQT hoic cac co dong yéu cau trong pham vi
churc nang cua Ban Kiém soat dugc quy dinh.

- Trong nam 2018, BKS s& phéi hop chét ché hon nita véi cadc by phan chuyén mon trong
cong ty dé dinh ky co ké hoach kiém tra cac mit hoat dong ciia toan Cong ty. Trén co s¢ do, Ban

Kiém soat s& kién nghi v6i HPQT va Ban TGP dé co cac diéu chinh, bd sung cac giai phap nham
dam bao cho cong tac quan Iy duoc chit chg, ding qui tic, tranh dugc cac rui ro.



Trén day la toan bd bdo cdo cua Ban Kiém soat vé tinh hinh va két qua thyc hién cac
nhiém vu ndm 2017 va phuong huéng nhi€ém vu trong tdm nam 2018. Kinh trinh Pai hoi c6 dong
xem xét, théng qua.

Tran trong bao céo!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

PHAN THI HONG VAN
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